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Archambault @Jolicoeur CPAinc.

SOCIETE DE COMPTABLES PROFESSIONNELS AGREES

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres du conseil exécutif du
SYNDICAT DE L’ENSEIGNEMENT DE LA REGION DES MOULINS (CSQ)

Opinion

Nous avons effectué l'audit des états financiers de I’organisme SYNDICAT DE L’ENSEIGNEMENT
DE LA REGION DES MOULINS (CSQ) (I« organisme »), qui comprennent le bilan au 30 juin 2023,
et les états des résultats, de 1’évolution de Iactif net et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette
date, ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des principales méthodes comptables.

A notre avis, 4 ’exception des incidences éventuelles du probléme décrit dans la section « Fondement
de I’opinion avec réserve » de notre rapport, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects '
significatifs, une image fidéle de la situation financiére de I’organisme au 30 juin 2023, ainsi que des
résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux
normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de I'opinion avec réserve

L’Organisme tire ses produits de cotisations pour lesquelles il n’est pas possible d’auditer I’exhaustivité
et la réalité de fagon satisfaisante. Les cotisations des membres sont pergues par le Centre de services
scolaires des affluents (CSSDA) et remises a 1’Organisme par la suite. Nous n'avons pas été en mesure
d'obtenir des éléments probants suffisants et appropriés concernant le montant des cotisations de
3983 211 $ pour I’exercice clos le 30 juin 2023 puisque nous n’avons pu obtenir les rapports d’une
société de services pour la CSSDA afin d’évaluer la conception et la mise en ceuvre des controles relatifs
aux cotisations prélevées et remises a 1’Organisme. Par conséquent, notre audit de ces produits s’est
limité aux montants inscrits dans les comptes de I’Organisme et nous n’avons pas pu déterminer si des
ajustements pourraient devoir étre apportés aux montants des produits de cotisations, de I’excédent des
produits sur les charges et des flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement pour 1’exercice clos
le 30 juin 2023, de I’actif a court terme au 30 juin 2023 et de ’actif net au 30 juin 2023.

Autre point

Les chiffres présentés sous la colonne « Prévisions budgétaires » sont fournis a titre d’information
seulement. Ces chiffres n’ont pas été audités.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a 1'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du
contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de
I’organisme a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la
continuité de l'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la
direction a l'intention de liquider I’organisme ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste
ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére de
I’organisme.

MEMBRE DE \\‘
1440, GRANDE ALLEE, BUREAU 200B, TERREBONNE UEBEC) J6W 6B7 GROUPE
(CLEBES) Servicas

T450 471-0732 F 450 471-2336
|_Cabinctindépendantmcmbic



Responsabilités de 1'auditeur a 1'égard de 1'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un
rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit
généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui -
pourrait exister.

Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives
lorsqu'il est raisonnable de s'attendre & ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer
sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-
ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada,
nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit.
En outre :

e nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne;

e nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour l'audit afin de
concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne de 1’organisme;

e  nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes
fournies par cette derniére;

e nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence
ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacité de I’organisme a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a
l'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou,
si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou
situations futurs pourraient par ailleurs amener 1’organisme a cesser son exploitation;

e nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris
les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les
opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre & donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l'étendue et le calendrier prévus
des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

QACHQMBM\+ 2 Jolcoenr (PAIAC,

Par Karine Archambault, CPA auditrice
Terrebonne, le 23 octobre 2023
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SYNDICAT DE L'ENSEIGNEMENT DE LA REGION DES MOULINS (CSQ) 1
RESULTATS
EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2023

2023 2022
Prévisions '
budgétaires Réalisations Réalisations
(non audité)
(note 10)
PRODUITS
Cotisations 3800000 $ 3983211 § 3870213 §
Intéréts 5000 38 156 7116
Autres revenus 15 000 13229 . 22215
3 820 000 4 034 596 3 899 544
CHARGES
Frais d'affiliation CSQ 1428 800 1496 957 - 1454494
Structures politiques CSQ (annexe 1) 97 000 73 630 46 449
Structures politiques S.E.R.M. (annexe 2) 105 000 93 461 . 83247
Conseil exécutif (annexe 3) 650 600 703 230 656 819
Secrétariat & conseillers en relations de travail (annexe 4) 559 250 470 681 430 342
Administration générale (annexe 5) 254 200 218 617 198 627
Autres activités S.E.R.M. (annexe 6) 243 500 191 441 162 960
Frais juridiques (annexe 7) 180 000 98 946 147 032
Dons et aides aux luttes 7 000 11 200 7 300
3525350 3358163 3187270
EXCEDENT DES PRODUITS
SUR LES CHARGES AVANT AMORTISSEMENT 294 650 676 433 712 274
Amortissement des immobilisations 42 621 42 587 42 621
EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 252029 $ 633846 $ 669 653 $
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SYNDICAT DE L'ENSEIGNEMENT DE LA REGION DES MOULINS (CSQ) 2
EVOLUTION DE L'ACTIF NET
EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2023

2023 2022
ACTIF NET Investi en Fonds de Fonds Non Total Total
immobili- résistance d'aide affecté
sations syndicale juridique
(note 3) (note 3)
Solde au début de l'exercice 236712 § 649010 § 38879 $§ 1962568 $ 2887169 $ 2217516 $
Excédent (insuffisance) des
produits sur les charges (42 587) 1013 496 674 924 633 846 669 653
Investissement en
immobilisations 707 324 B - (707 324) - -
Affectation interne - 350 265 - (350 265) - -
Solde a la fin de I'exercice 901449 $ 1000288 $ 39375 § 1579903 $§ 3521015 $ 2887169 §
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SYNDICAT DE L'ENSEIGNEMENT DE LA REGION DES MOULINS (CSQ)

BILAN
30 JUIN 2023
2023 2022
ACTIF
A COURT TERME
Encaisse 1711281 § 1 846 099
Portion & court terme des certificats de dépot et placements (note 4) 311335 52 664
Débiteurs (note 5) 365392 584 687
Frais payés d'avance 13 818 13 891
2 401 826 2 497 341
CERTIFICATS DE DEPOT ET PLACEMENTS (note 4) 781 639 687 889
IMMOBILISATIONS (note 6) 901 449 236 712
4084914 § 3421 942
PASSIF
A COURT TERME
Créditeurs (note 7) 563899 $ 534 773
ACTIF NET
Investi en immobilisations 901 449 236 712
Affectation interne - Fonds de résistance syndicale (note 3) 1 000 288 649 010
Affectation interne - Fonds d'aide juridique (note 3) 39 375 38 879
Non affecté 1579903 1 962 568
3521015 2 887 169
4084914 $ 3421942

APPROUVE AU NOM DU CONSEIL :

Administrateur :

Administrateur :

Archambault @Jolicoeur CPAinc.
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SYNDICAT DE L'ENSEIGNEMENT DE LA REGION DES MOULINS (CSQ) 4
FLUX DE TRESORERIE
EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2023

2023 2022
FONCTIONNEMENT
Excédent des produits sur les charges 633846 $ 669 653 $
Elément n'affectant pas la trésorerie : amortissement 42 587 42 621
676 433 712274
Variation nette des éléments hors caisse du fonds de roulement
Débiteurs 219 295 (44 404)
Frais payés d'avance 73 (11 823)
Créditeurs 29 126 27 981
248 494 (28 246)
924 927 684 028
INVESTISSEMENT
Acquisition de certificats de dép6t et placements (352 421) (687)
Acquisition d'immobilisations (707 324) (11 381)
(1059 745) (12 068)
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE ET
EQUIVALENTS DE TRESORERIE (134 818) 671 960
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT 1 846 099 1174139
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN 1711281 $ 1846099 $
REPRESENTES PAR :
Encaisse 1711281 $§ 1846099 $

SOCIETE DE COMPTABLES PROFESSIONNELS AGREES
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SYNDICAT DE L'ENSEIGNEMENT DE LA REGION DES MOULINS (CSQ) 5
NOTES COMPLEMENTAIRES
30 JUIN 2023

1. RAISON SOCIALE ET AFFILIATION

Le syndicat a été constitué en vertu de la Loi provinciale relative aux syndicats professionnels du 20 juin
1998. 1l est un organisme sans but lucratif au sens de la Loi de I’impdt et n’est donc pas sujet a ’imp6t
sur le revenu.

Le syndicat est affilié a la CSQ et la Fédération des syndicats de I’enseignement.

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Référentiel comptable

Les états financiers ont été dressés selon les normes comptables canadiennes pour les organismes sans
but lucratif et comprennent les principales méthodes comptables suivantes :

Immobilisations et amortissement

Les immobilisations sont comptabilisées au colt d’acquisition et sont amorties sclon la méthode de
I’amortissement linéaire sur les durées suivantes :

Baétisse 25 ans
Mobilier et équipement 5 ans
Matériel informatique 3 ans

Comptabilisation des produits

Les revenus de cotisations, d’intéréts et autres revenus sont comptabilisés dans I’exercice auquel ils se
rapportent. Les revenus de cotisations sont établis en fonction des salaires gagnés par les enseignants
pour ’année scolaire se terminant le 30 juin. :

Avantages sociaux

Le syndicat contribue au régime provincial de retraite du secteur public et parapublic (CARRA). Ce
régime de retraite interentreprises est un régime a prestations définies. Il est toutefois comptabilisé
conformément aux normes applicables aux régimes a cotisations définies puisque le syndicat ne dispose
pas de suffisamment d'informations pour ce régime car les prestations du régime sont capitalisées dans
une caisse de retraite pour le bénéfice de I’ensemble des participants.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique du syndicat consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie les soldes
bancaires incluant les découverts bancaires dont les soldes fluctuent souvent entre le positif et le négatif
et les placements temporaires dont I’échéance n’excéde pas trois mois a partir de la date d’acquisition.
De plus, les dépdts a terme que I’entité ne peut utiliser pour les opérations courantes parce qu’ils sont
affectés ne sont pas inclus dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie.

Ventilation des charges

Le syndicat présente certaines de ses charges par programme. Les charges spécifiques aux programmes
sont directement attribuées a ces derniers. Les frais généraux sont regroupés sous la rubrique
administration générale.
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SYNDICAT DE L'ENSEIGNEMENT DE LA REGION DES MOULINS (CSQ) 6
NOTES COMPLEMENTAIRES
30 JUIN 2023

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (SUITE)

Instruments financiers

Evaluation des instruments financiers
Les actifs et les passifs financiers sont évalués a la juste valeur lors de leur comptabilisation initiale. Ils
sont par la suite comptabilisés au colit aprés amortissement.

3. FONDS DE RESISTANCE SYNDICALE ET FONDS D'AIDE JURIDIQUE

Ces deux fonds spéciaux et les intéréts qu’ils générent ont été créés afin de réserver une partie de Iactif
net a des fins de résistance syndicale et d’aide juridique. Le fonds de résistance syndicale a pour but de
couvrir des dépenses spéciales encourues lors des négociations provinciales. Le fonds d’aide juridique
pourra étre utilisé pour des dépenses encourues dans le cadre de la politique d’intervention juridique en
matiére de services facultatifs. Le syndicat ne peut utiliser ces montants grevés d’une affectation interne
sans le consentement préalable du conseil exécutif.

2023 2022
4. CERTIFICATS DE DEPOT ET PLACEMENTS
Fonds résistance syndicale
Fonds résistance syndicale, épargne a terme échéant
en avril 2023 et portant intérét au taux de 1.25 % 81969 $ 80956 $
Fonds résistance syndicale - 3 ans, placement garanti
échéant en juin 2024, taux de rendement maximal
cumulatif de 4.95 % 258 024 258 024
Fonds résistance syndicale - 5 ans, placement garanti
échéant en juin 2026, taux de rendement maximal
cumulatif de 13.20 % 310030 310 030
Fonds résistance syndicale - 3 ans, placement garanti
échéant en décembre 2025, taux de rendement
maximal cumulatif de 32.5 % 350 265 -
1 000 288 649 010
Fonds d'aide juridique, épargne a terme échéant en avril
2023 et portant intérét au taux de 1.25 % 39375 38 879
Epargne a terme échéant en avril 2024 et portant intérét
au taux de 1.25 % 53311 52 664
1092974 740 553
Moins : placements non affectés échéant a court terme 311335 52 664

781 639 $ 687 889 $
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SYNDICAT DE L'ENSEIGNEMENT DE LA REGION DES MOULINS (CSQ)

NOTES COMPLEMENTAIRES

30 JUIN 2023

5. DEBITEURS

2023

2022

Cotisations a recevoir

347 700

583 995

Remboursements CSQ et FSE a recevoir 6422 186
Autres 11 270 506
365 392 584 687

6. IMMOBILISATIONS
Cotit Solde initial Additions Radiations Solde final
Terrain 97 093 -3 - 97 093
Bétisse 808 544 692 282 - 1500 826
Mobilier et équipement 9618 3227 1071 11774
Matériel informatique 24 592 11815 13 211 23 196
939 847 707324 § 14 282 1 632 889

Amortissement cumulé
Batisse 678 544 32499 - 711 043
Mobilier et équipement 7 585 2356 1071. 8 870
Matériel informatique 17 006 7732 13 211 11 527
703 135 42587 § 14 282 731 440
236 712 901 449
7. CREDITEURS 2023 2022
Frais d'affiliation CSQ 237 434 219 475
Libérations syndicales a payer 192 889 202 121
Comptes fournisseurs et frais courus 83 699 57 576
Sommes a remettre a I'Etat 49 877 55601
563 899 534 773
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SYNDICAT DE L'ENSEIGNEMENT DE LA REGION DES MOULINS (CSQ)
NOTES COMPLEMENTAIRES
30 JUIN 2023

8. INSTRUMENTS FINANCIERS

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu'une partie a un instrument financier manque a Il'une de ses
obligations et ameéne de ce fait l'autre partie a subir une perte financiere. Le syndicat est exposé au
risque de crédit par ses débiteurs.

Le syndicat regoit mensuellement les cotisations des membres par le biais du Centre de service scolaire
qui les déduit a la source sur leur salaire. Ces sommes a recevoir représentent au 30 juin 2023, 95 % des
débiteurs (100 % au 30 juin 2022).

Risque de taux d’intérét

Le risque de taux d'intérét est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument
financier fluctuent en raison des variations des taux d'intérét du marché.

Le syndicat est exposé a un risque de juste valeur en ce qui concerne ses placements a taux d’intérét
fixe et a un risque de flux de trésorerie en ce qui concerne ses placements a taux variable.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque qu’une entité éprouve des difficultés a honorer des engagements liés
a des passifs financiers. Le syndicat est exposé a ce risque principalement en regard de ses créditeurs.

9. ENGAGEMENT

Le syndicat s’est engagé a verser 32 284 $ en vertu d’ententes de services. Les paiements annuels
prévus s’établissent comme suit :

2024 :16421 % 2025:14985$% 2026 : 878 $

De plus, le syndicat s’est engagé par contrat pour 1’agrandissement de ses locaux pour un montant total
de 934 556 $. 11 s’est également engagé par contrat pour de la publicité pour un montant de 30 275 §,
pour la location d’autobus pour un montant de 8 600 $ ainsi que pour la fabrication de tables pour un
montant de 12 316 $.

10. PREVISIONS BUDGETAIRES

Les chiffres présentés sous la colonne « Prévisions budgétaires » sont fournis a titre d’information
seulement. Ce budget a été approuvé par le conseil exécutif le 29 novembre 2022.
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SYNDICAT DE L'ENSEIGNEMENT DE LA REGION DES MOULINS (CSQ)
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2023

2023 2022
Prévisions
budgétaires Réalisations Réalisations
(non audité)
(note 10)
ANNEXE 1 - STRUCTURES POLITIQUES CSQ
Congrés 30000 $ -3 8135
Conseil général 22 000 26 022 18 556
Fédérations des syndicats de l'enseignement 35000 43422 13 754
Conseil général négociations 10 000 4186 6 004
97000 $ 73630 $ 46 449
ANNEXE 2 - STRUCTURES POLITIQUES S.E.R.M.
Assemblées générales 5000 $ 1694 $ 804
Conseil des délégués 100 000 91 767 82 443
105000 $ 93461 $ 83 247
ANNEXE 3 - CONSEIL EXECUTIF
Salaires 460 000 § 498 263 § 468 873
Avantages sociaux 92 000 107 281 98 659
Allocations 88 600 86 666 81 870
Frais de représentation 10 000 11 020 7417
650 600 $ 703230 $ 656 819

ANNEXE 4 - SECRETARIAT & CONSEILLERS EN RELATIONS DE TRAVAIL

Salaires 450000 $ 386623 § 347138
Avantages sociaux 101 250 78 643 76 374
Frais de représentation 3500 1857 4727
Perfectionnement 4 500 3558 2103

559250 $ 470 681 $ 430 342
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SYNDICAT DE L'ENSEIGNEMENT DE LA REGION DES MOULINS (CSQ) 10
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2023

2023 2022
Prévisions
budgétaires Réalisations Réalisations
(non audité)
(note 10)
ANNEXE 5 - ADMINISTRATION GENERALE
Assurances 5000 $ 4762 % 4448 %
C.N.E.S.S.T 8 000 2233 11516
Session sur la retraite 2 000 1678 1156
Taxes 55000 51302 50221
Electricité et chauffage 15 000 15704 15155
Informatique 35000 41 451 15934
Conciergerie et entretien extérieur 25 000 25906 19 084
Entretien et réparations batisse 15 000 4941 10 277
Intéréts et frais bancaires 200 149 . 184
Affranchisssement 1 000 639 740
Fournitures de bureau 5000 4422 4 468
Imprimerie, papeterie 5000 4767 2693
Médias locaux 10 000 9710 10 523
Documentation 2 500 1131 2 186
Civilités 3 500 4634 3461
Equipements 5000 4 433 4785
Organisation matérielle 5000 6101 3779
Télécommunications 9 000 9798 9933
Honoraires professionnels 13 000 12 877 12762
Communication 35 000 11979 15322

254200 $ 218617 $ 198 627 $
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SYNDICAT DE L'ENSEIGNEMENT DE LA REGION DES MOULINS (CSQ) 11
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2023

2023 2022

Prévisions
budgétaires  Réalisations Réalisations

(non audité)

(note 10)
ANNEXE 6 - AUTRES ACTIVITES S.E.R.M.
C.P.P. et sous comités 14000 $ 6377 $ 5238 §
Formation pratique comité régional 9 000 8272 7724
Comité environnement 3500 6593 1152
Comité EHD.A.A. 10 000 5780 8112
Education des adultes 3 000 4545 1452
Négociation - - 2559
Comité des finances 3000 1462 1 860
Formation professionnelle 3500 2 626 - 6632
Comité de la précarité 5000 4923 5357
Comité Santé et sécurité au travail 10 000 11 407 3084
Condition des femmes 22 000 19 321 21 055
Activités sociales 30 000 33723 11 342
Action mobilisation 50 000 30218 24 669
Comité préscolaire 3500 1930 3161
Formation, éducation syndicale 5000 16 605 23 623
Comité action socio-politique 6 000 6356 7055
Allocation aux écoles 28 000 17 590 15 814
Activités connexes aux comités 4000 - 4259
Fonds FTQ 1 000 : 558 (122)
Comité statut et réglement 1500 631 -
Comité d'élection 12 000 636 4874
Comité de diversité sexuelle 3000 7558 1917
Comité discipline et enquéte 2000 - -
Articles promotionnels 10 000 - 66
Comité du primaire 2500 878 572
Comité du secondaire 2 000 3452 1 505

243500 $ 191441 § 162 960 $

SOCIETE DE COMPTABLES PROFESSIONNELS AGREES

MEMBRE DE e e
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2023 2022
Prévisions
budgétaires Réalisations Réalisations
(non audité)
(note 10)
ANNEXE 7 - FRAIS JURIDIQUES
Honoraires, frais d'arbitrage et autres frais juridiques 175000 $ 95711 § 144 496 $
Frais reliés aux dossiers de griefs 5000 3235 2 536
180 000 $ 98 946 $ 147032 §
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